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บทสรุปผูบ้ริหาร (Executive Summary) 
 

กระทรวงเจ้าสังกัด กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
ประเภททุนหมุนเวียน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

วัตถุประสงค ์ เพื ่อปรับโครงสร้างการผลิตภาค
เกษตร ปฏิรูปผลิตผลทางการเกษตร 
เพิ ่ มประสิทธิภาพในการผลิต 
พัฒนาคุณภาพ ตลอดจนการแปรรูป  
การสร้างมูลค่าเพิ่มของสินค้าเกษตร 
และอาหารและช่วยเหลือใหเ้กษตรกร
ปรับเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า  
ที่ไม่มีศักยภาพสู่สินค้าที่มีศักยภาพ
รวมทั้งประกอบอาชีพอ่ืนด้วย 

วิสัยทัศน ์ มุ่งเน้นการเพิ่มขีดความสามารถ 
ก า ร แ ข ่ ง ข ั น ให ้ แ ก่ เ กษตรกร  
ลดผลกระทบจากการเป ิดเสรี
ทางการค้ า  โดยมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล  

 
ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 

➢ การให้การสนับสนนุ 
กองทุนอนุมัติเงินเพื่อสนับสนุนโครงการ รวมทั้งสิ้น 
31.14 ล้านบาท และมีผู้ที่ได้รับประโยชน์และเข้าถึง
แหล่งเงินทุน จำนวน 304 ราย 

➢ แผนการรับคืนเงินกู้ยืมของโครงการ 
กองทุนมีโครงการดำเนินการปกติ จำนวน 9 โครงการ 
ซึ่งครบกำหนดชำระคืน จำนวน 29.24 ล้านบาท และ
กองทุนได้รับเงินคืน จำนวน 27.02 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 91.84 

➢ การจัดฝึกอบรมหลักสูตรสนับสนนุการจัดทำข้อเสนอ
โครงการ 
กองทุนจัดอบรมสำเร็จ จำนวน 5 โครงการ มีผู้เข้าร่วม
อบรม จำนวน 293 ราย มีความเข้าใจในการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการที่เหมาะสมทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ได้เพิ่มขึ้นหลังจากอบรมแล้วเสร็จ คิดเป็นร้อยละ 92.15  
 
 

➢ ในปีบัญชี 2568 กองทุนมีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 
4.4741 คะแนน เพิ่มขึ้นจากปีบัญชี 2567 เท่ากับ 
0.6691 เนื่องจากกองทุนดำเนินกิจกรรมตามแผน 
ในการเรียกชำระเงินคืนจากโครงการ ด้วยการลงพื้นที่
ติดตามโครงการ การจัดทำหนังสือแจ้งเตือนหน่วยงาน
ของรัฐผู้รับผิดชอบโครงการ และรายงานความก้าวหน้า
ในการเร่งรัดติดตามการชำระหนี้ต่อคณะอนุกรรมการ
ติดตามการดำเนินงานและคณะกรรมการบริหารกองทุน
ทุก ๆ ไตรมาส ส่งผลให้กองทุนมีร้อยละของเงินยืม 
ที่ได้รับชำระคืนและความสำเร็จในการติดตามการชำระ
เงินคืนเพิ่มขึ้น รวมทั้งคณะกรรมการบริหารกองทุนมีมติ
เห็นชอบอนุมัติงบประมาณสนับสนุนเพิ ่ม 1 โครงการ 
ส่งผลให้จำนวนเงินที่กองทุนอนุมัติ เพื่อสนับสนุนโครงการ
เป็นไปตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม กองทุนมีประเด็น 
ที่ต้องเร่งหาแนวทางปรับปรุงแก้ไข ได้แก่ การเบิกจ่าย
ภาพรวม และการใช้จ่ายภาพรวม ทีผ่ลดำเนินงานต่ำกว่า
เป้าหมายต่อเนื่องหลายปี  

ข้อสังเกตที่สำคัญท่ีมีต่อกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

➢ ไม่ม ี
 

 

ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6
คะแนน

รวม

2567 2.3500 5.0000 4.6667 4.0833 4.7250 1.0000 3.8050

2568 3.9640 5.0000 5.0000 4.3167 4.8375 3.0000 4.4741

1.0000

2.0000

3.0000

4.0000

5.0000

ผลการประเมินผลการด าเนินงาน
ประจ าปีบัญชี 2567 - 2568
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ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน 
ของประเทศ ประจำปีบญัชี 2568 

 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2568 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ  

ดำเนินงาน 
คะแนนที่ได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  20       3.9640  
1.1 การรับชำระเงินคืน ร้อยละ 5         

1.1.1 ร้อยละของเงินยืมท่ีได้รับชำระคืนจากโครงการ 
ท่ีสามารถดำเนินการได้ปกติ 

ร้อยละ 2 60 70 80 90 100 91.84 4.1840 0.0837 

1.1.2 ร้อยละของเงินยืมท่ีได้รับชำระคืนจากโครงการ 
ท่ีมีปัญหา 

ร้อยละ 1 60 70 80 90 100 0.91 1.0000 0.0100 

1.1.3 ความสำเร็จในการติดตามเร่งรัด การชำระเงินคืน ระดับ 2 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.1000 
1.2 การอนุมัติเงินสนับสนุนโครงการ ร้อยละ 15         

1.2.1 จำนวนเงินท่ีกองทุนอนุมัติ เพื่อสนับสนนุโครงการ ล้านบาท 8 10 20 30 40 50 31.14 3.1140 0.2491 
1.2.2 ความสำเร็จในการสนับสนุนให้โครงการได้รับการอนุมัติ ระดับ 7 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.3500 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  15       5.0000  
2.1 ความพึงพอใจของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 7.5 75 80 85 90 95 96.02 5.0000 0.3750 
2.2 จำนวนผู้ท่ีได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน ราย 7.5 200 225 250 275 300 304 5.0000 0.3750 
ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       5.0000  
3.1 ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและประเมินผลการดำเนิน 

งานโครงการตามแผนฯ 
ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100.0000 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการสนับสนนุการจัดทำข้อเสนอโครงการ 
ให้มีความเหมาะสม 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 

3.3 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ ระดับ 10 1 2 3 4 5 5 5.0000 0.5000 
ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.3167  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.7500 4.7500 0.2375 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2000 3.2000 0.1600 
ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.8375  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8500 4.8500 0.2425 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.8250 4.8250 0.2413 
ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง  10       3.0000  
6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายท่ีได้รับอนมุัติ ระดับ 6         

6.1.1 ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุน เทียบกับแผนการเบิกจา่ย
งบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 3 68 71 74 77 80 100 5.0000 0.1500 

6.1.2 ร้อยละการเบิกจา่ยภาพรวม เทียบกับแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 3 82 85 88 91 94 19.94 1.0000 0.0300 

6.2 การใช้จา่ยเงินตามแผนการใช้จา่ยท่ีได้รับอนุมัติ ระดับ 4 1 2 3 4 5    
6.2.1 ร้อยละการใชจ้่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบ

ลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 
ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 100 5.0000 0.1000 

6.2.2 ร้อยละการใชจ้่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่าย
ภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

ร้อยละ 2 88 91 94 97 100 19.94 1.0000 0.0200 

 น้ำหนักรวม 100  คะแนนเฉลี่ย 4.4741 
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รายงานผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ ประจำปีบัญชี 2568 

การประเมินผลการดำเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ  
การแข่งขันของประเทศ ประจำปีบัญชี 2568 โดยภาพรวมมีผลการประเมินผลการดำเนินงานเฉลี่ยเท่ากับ 
4.4741 คะแนน และคะแนนประเมินผลทุกด้าน เกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนตามเกณฑ์มาตรฐานตั้งแตร่ะดบั 
3.0000 คะแนนขึ้นไป) ดังนั้น จึงมีผลการประเมิน “ผ่าน” โดยมีผลคะแนนในแต่ละด้าน ดังนี้ 

1. ด้านการเงิน (น้ำหนักร้อยละ 20) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการดำเนินงาน

ด้านการเงิน เฉลี่ยเท่ากับ 3.9640 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 1.1 การรับชำระเงินคืน (น้ำหนักร้อยละ 5) 
1.1.1 ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืนจากโครงการที่สามารถดำเนินการได้ปกติ (น้ำหนักร้อยละ 2) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1.1.1 ร้อยละของเงินยืม 
ที่ได้รับชำระคืนจาก
โครงการทีส่ามารถ
ดำเนินการได้ปกต ิ

ร้อยละ 60 70 80 90 100 91.84 4.1840 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืนตามแผนการรับคืนเงินกู้ยืมของโครงการที่สามารถ

ดำเนินการได้ปกติ ในปีบัญชี 2568 โครงการที่สามารถดำเนินการได้ปกติ  จำนวน 9 โครงการ รวมจำนวนเงิน 
ที่ครบกำหนดชำระคืน 29,245,340.00 บาท โดยกองทุนได้รับเงินคืนกู้ยืม เป็นเงินจำนวน 27,022,953.65 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 91.84 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.1840 คะแนน เนื่องจากกองทุนดำเนินงานตามแผน
ในการเรียกชำระเงินคืนจากโครงการ ได้แก่ การลงพื้นที่ติดตามโครงการ การส่งหนังสือแจ้งเตือนก่อนถึงกำหนด
ชำระคืน รวมถึงรายงานแก่ผู้บริหารและหน่วยงานที่รับผิดชอบรับทราบประจำทุกไตรมาส 

1.1.2 ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืนจากโครงการที่มีปัญหา (น้ำหนักร้อยละ 1) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
1.1.2 ร้อยละของเงินยืม 

ที่ได้รับชำระคืนจาก
โครงการทีม่ีปญัหา 

ร้อยละ 60 70 80 90 100 0.91 1.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืนตามแผนการรับคืนเงินกู้ยืมของโครงการที่มีปัญหา ซึ่ง ในปี

บัญชี 2568 มีจำนวน 3 โครงการ รวมจำนวนเงิน 22,297,165 บาท โดยกองทุนได้รับชำระเงินคืนเพียงบางสว่น
จาก 2 โครงการ ได้แก่ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
จำนวน 102,500 บาท และ โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA จำนวน 
100,000 บาท รวมจำนวนเงินที่ได้รับคืน 202,500 บาท คิดเป็นร้อยละ 0.91 ของแผนการรับคืนเงินโครงการ
ปี 2568 เท่านั้น จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดบั 1.0000 คะแนน เนื่องจากโครงการที่มีปัญหาเป็นโครงการ
ในกลุ่มสินค้าโคเนื้อทั้งหมดที่ประสบปัญหาราคาตกต่ำตั้งแต่ปลายปี 2565 และมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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โดยมีปัจจัยสำคัญที่ทำให้ราคาวัวลดลง ได้แก่ (1) ภาวะโคเนื้อล้นตลาดจากจำนวนการผลิตที่เพิ่มขึ้น ในขณะที่ 
ความต้องการบริโภคทรงตัว (2) การลักลอบนำเข้าเนื้อและโคเถื่อนราคาถูกจากประเทศเพื่อนบ้าน (๓) การส่งออก
ไปยังประเทศคู่ค้าหยุดชะงัก เนื่องจากปัญหาการพบสารเร่งเนื้อแดง และโรคระบาดในสัตว์ (เช่น โรคปาก  
และเท้าเปื่อย FMD และโรคลัมปีสกิน) เกษตรกรจึงขาดทุนต่อเนื่อง ส่งผลกระทบกับความสามารถในการชำระเงิน
คืนกองทุน ทั้งนี้ กองทุนได้ดำเนินการจัดทำแผนติดตามและลงพื้นที่ร่วมกับหน่วยงานเจ้าของโครงการ เพื่อวางแผน
ปรับโครงสร้างหนี้แก้ปัญหาให้แก่เกษตรกรในโครงการต่อไป 

1.1.3 ความสำเร็จในการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน (น้ำหนักร้อยละ 2) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1.1.3 ความสำเร็จ 
ในการติดตามเร่งรัด
การชำระเงินคืน 

ระดับ 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน ปีบัญชี 2568 คณะอนุกรรมการ

ติดตามประเมินผลและแก้ไขปัญหาการดำเนินงานโครงการต่าง ๆ เห็นชอบแผนการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืน  
ปีบัญชี 2568 ในการประชุมครั้งที่ 4/2567 เมื่อวันที่ 21 พฤศจิกายน 2567 และกองทุนดำเนินการตามแผน  
การติดตามเร่งรัดฯ ครบทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากในปีบัญชี 2568 กองทุนดำเนินกิจกรรมตามแผนการติดตามเร่งรัดฯ ได้สำเร็จ ดังนี้ (1) จัดทำหนังสือแจ้ง
เตือนหน่วยงานของรัฐ ผู้รับผิดชอบโครงการ ก่อนครบกำหนดชำระ จำนวน 14 โครงการ (2) รายงานความก้าวหน้า
การเร่งรัดติดตามการชำระหนี้โครงการที่มีปัญหา จำนวน 3 โครงการต่อคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลฯ  
และคณะกรรมการบริหารรับทราบ เป็นประจำทุกไตรมาส (3) การลงพื้นที่ติดตามโครงการร่วมกับหน่วยงาน 
ที่เก่ียวข้อง จำนวน 15 โครงการ  

ตัวชี้วัดที่ 1.2 การอนุมัติเงินสนับสนุนโครงการ (น้ำหนักร้อยละ 15) 

1.2.1 จำนวนเงินที่กองทุนอนมุัติเพื่อสนับสนุนโครงการ (น้ำหนักร้อยละ 8) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1.2.1 จำนวนเงินที่กองทนุอนุมัติ  
เพื่อสนับสนุนโครงการ 

ล้านบาท 10 20 30 40 50 31.14 3.1140 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนเงินที่คณะกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุน 

ในปีบัญชี 2568 กองทุนอนุมัติโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุน จำนวน 31.14 ล้านบาท จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.1140 คะแนน เนื่องจากกองทุนดำเนินการอนุมัติเงินสนับสนุนโครงการตามภาระผูกพัน 
ของกองทุน จำนวน 6 โครงการ จำนวน 6.16 ล้านบาท และคณะกรรมการบริหารกองทุนมีมติเห็นชอบอนุมัติ
งบประมาณสนับสนุนโครงการใหม่เพิ่ม จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการนำร่องศูนย์ต้นแบบการผลิตถั่วเหลือง
ตามมาตราฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด จำนวน 24.98 ล้านบาท  

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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1.2.2 ความสำเร็จในการสนับสนุนให้โครงการได้รับการอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 7) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

1.2.2 ความสำเร็จในการสนับสนุน 
ให้โครงการได้รบัการอนุมตั ิ

ระดับ 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการสนับสนุนให้โครงการได้รับการอนุมัติ  โดยปีบัญชี 2568 กองทุน

ดำเนินกิจกรรมในการสนับสนุนฯ เป็นไปตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานของกองทุนที่ได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนและเพิ่มประสิทธิภาพการทำงานและคณะอนุกรรมการประเมินผล
การดำเนินงานทุนหมุนเวียน ซึ่งกิจกรรมทั้งหมดครอบคลุมครบถ้วนทั้ง 5 มิติ ได้แก่ (1) มิติของหลักเกณฑ์ 
และเงื ่อนไขการเสนอขอรับการสนับสนุนจากกองทุน (2) มิติของช่องทางการเข้าถึงบริการและข้อมูลข่าวสาร 
ของกองทุน (3) มิติของผู้เสนอโครงการ (4) มิติของกระบวนการพิจารณากลั่นกรองโครงการ (5) มิติของการบริหาร
จัดการหนี้ของกองทุน และสามารถดำเนินการตามแผนทุกกิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากกองทุนจัดประชุมหารือการจัดทำข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับ 
การสนับสนุนจากกองทุนให้หน่วยงานต่าง ๆ จำนวน 9 คร้ัง และในปีบัญชี 2568 กองทุนได้จัดอบรม 2 หลักสูตร 
ได้แก่ หลักสูตรการจัดทำข้อเสนอโครงการที่ขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน (เบื้องต้น) และหลักสูตรการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการและแผนบริหารความเสี่ยงโครงการที่เสนอขอรับเงินสนับสนุนจากกองทุน (ขั้นสูง) รวมทั้งกองทุน 
มีกิจกรรมลงพื้นที่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกให้กับเกษตรกร/กลุ่มเกษตรกร/สถาบันเกษตรกร/มหาวิทยาลัย จำนวน  
12 ครั ้ง และกองทุนสามารถดำเนินการเร่งรัดการชำระเงินคืนเป็นไปตามแผนติดตามเร่งรัดฯ ของกองทุน  
พร้อมทั้งจัดทำรายงานสรุปการติดตามเพื่อเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขการดำเนินงาน 
ของโครงการต่าง ๆ เป็นประจำทุกไตรมาส  

2. ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการดำเนินงาน 

ด้านการสนองประโยชนต์่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เฉลี่ยเท่ากับ 5.0000 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชีว้ัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 7.5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

2.1 ความพึงพอใจ
ของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ร้อยละ 75 80 85 90 95 96.02 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประกอบด้วย หน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการ สำนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร ที่ 1 - 12 และเกษตรกรผู้เข้าร่วมอบรมกับกองทุนในปีบัญชี 2568 โดยกองทุนสำรวจ 
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่านแบบสอบถามออนไลน์ ซึ ่งมีผู ้ตอบแบบสอบถาม จำนวน 244 คน  
โดยพบว่า ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากและมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 96.02 เพิ่มขึ้นจาก 
ปีที่ผ่านมา 0.96 คะแนน จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
มีความพึงพอใจเจ้าหน้าที่กองทุนที่ให้บริการด้วยความเป็นมิตรและให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นประโยชน์   
และสามารถตอบข้อซักถามได้อย่างทันท่วงที รวมทั้งติดตามความก้าวหน้าของโครงการอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้  
มีข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้กองทุนจัดกิจกรรมประชาสัมพันธ์สัญจร เพื่อจัดอบรมและให้ข้อมูลเกี่ยวกับ



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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กองทุน ตลอดจนชี้แจงหลักเกณฑ์และแนวทางการดำเนินงานแก่หน่วยงานในระดับภูมิภาค อย่างไรก็ตาม ผู้ตอบ
แบบสอบถามยังมีข้อเสนอแนะให้กองทุนกำหนดระยะเวลาในการพิจารณาโครงการให้ชัดเจน รวมถึง ควรจัดประชุม
ชี้แจงวิธีการติดตามและประเมินผลอย่างเป็นระบบ  

ตัวชี้วัดที่ 2.2 จำนวนผู้ที่ได้รบัประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงนิทุน (น้ำหนักร้อยละ 7.5) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด 

ผลการดำเนินงาน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

2.2 จำนวนผู้ทีไ่ด้รับ
ประโยชน์และ
เข้าถึงแหล่งเงินทุน 

ราย 200 225 250 275 300 304 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากจำนวนผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าที่ได้รับประโยชน์ทางตรงจากการเข้าถึง

แหล่งเงินทุนจากกองทุน ทั ้งนี ้ ไม่นับรวมจำนวนผู ้ที ่เคยได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุนจากกองทุน   
โดยในปีบัญชี 2568 มีผู้ที่ได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน จำนวน 304 ราย ประกอบด้วย (1) โครงการ
จัดตั ้งฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูง องค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย (อ.ส.ค.) ในกิจกรรมดูงาน 
ฟาร์มโคนมประสิทธิภาพสูงของเจ้าหน้าที่ส่งเสริมและเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนม จำนวน 204 ราย (2) กิจกรรมอบรม
ให้กับเกษตรกรรายใหม่ ในหลักสูตรการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการฟาร์มโคนม รุ ่นที ่ 1 จำนวน 68 ราย  
(3) โครงการให้คำแนะนำและให้คำปรึกษาในการจัดทำข้อเสนอโครงการ ผ่านช่องทางต่าง ๆ จำนวน 32 ราย  
จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

3. ด้านการปฏิบัติการ (น้ำหนักร้อยละ 30) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ กองทุนมีผลการดำเนินงาน

ด้านการปฏิบัติการ เฉลี่ยเท่ากับ 5.0000 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการตามแผนฯ  

(น้ำหนักร้อยละ 10) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

3.1 ร้อยละความสำเรจ็ 
ในการติดตามและประเมิน 
ผลการดำเนินงาน 
ของโครงการตามแผนฯ 

ร้อยละ 80 85 90 95 100 100 5.0000 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากร้อยละความสำเร็จของการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของโครงการตามแผน  

โดยในปีบัญชี 2568 หน่วยงานภายในสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ได้แก่ สำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรที่ 1 - 12 
(สศท.) และศูนย์ประเมินผล (ศปผ.) ดำเนินการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของโครงการตามแผนของกองทุน
สำเร็จ จำนวน 6 โครงการครบทุกไตรมาส รวมทั้งลงพื้นที่ติดตามโครงการ จำนวน 14 โครงการ ครบถ้วนตามแผน
ติดตามและประเมินผลฯ คิดเป็นร้อยละ 100 และกองทุนได้จัดทำรายงานผลการติดตามและประเมินผลโครงการ
เพื่อเสนอต่อคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลและแก้ไขฯ โดยรายงานดังกล่าวเป็นไปตามเงื่อนไขกำหนด อีกทั้ง
รวบรวมปัญหาต่าง ๆ ที่ส่งผลกระทบอาจทำให้การดำเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผน พร้อมทั้งคณะอนุกรรมการฯ 
มอบข้อเสนอแนะเป็นรายโครงการ จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ตัวชี้วัดที่ 3.2 ความสำเร็จในการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอโครงการให้มีความเหมาะสม  
(น้ำหนักร้อยละ 10) 

 ค่าเกณฑ์วัด 
ผลการ

ดำเนินงาน 
ระดับ 1 สามารถจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอ

โครงการให้มีความเหมาะสมทั้งทางตรงและทางอ้อมได้ครบถ้วน 
5.0000 

ระดับ 2 จำนวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการจัดทำ
ข้อเสนอโครงการให้มีความเหมาะสมทั้งทางตรงและทางอ้อมจำนวนอย่างน้อยเป็นไป
ตามเป้าหมายของแต่ละหลักสูตรและจัดทำบันทึกการจัดฝึกอบรมในรูปแบบวีดีโอ 
และการประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทางที่เข้าถึงได้สะดวกของกองทุน เช่น Website 
Facebook เป็นต้น 

ระดับ 3 รายงานผลการประเมินความคิดเห็นและสำรวจความพึงพอใจผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม
หลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอโครงการให้มีความเหมาะสม
ทั้งทางตรงและทางอ้อม 

ระดับ 4 ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมมากกว่าร้อยละ 80 เข้าใจแนวทางและวิธีการในการขอรับ  
การสนับสนุนจากกองทุน (ประเมินจากการตอบคำถามก่อนและหลังการเข้าร่วม
กิจกรรมฝึกอบรม) 

ระดับ 5 โครงการที่กลุ่มเกษตรกรเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากกองทุนผ่านการ
อนุมัติอย่างน้อย 1 โครงการ 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอโครงการให้มีความเหมาะสม เพื่อให้  

กลุ่มเกษตรกร และหน่วยงานต่าง ๆ สามารถจัดทำข้อเสนอโครงการที่มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ ้น โดยกองทุน
สามารถจัดฝึกอบรมหลักสูตรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอโครงการให้มีความเหมาะสม  
ทั้งทางตรงและทางอ้อมได้ครบถ้วน จำนวน 5 โครงการ จำนวนผู้เข้าร่วมการฝึกอบรม 293 ราย ทั้งหมดเข้าใจ
แนวทางและวิธีการในการขอรับการสนับสนุนเพิ่มขึ้นหลังจากอบรมสำเร็จมากกว่าร้อยละ 92.15 และโครงการ 
ที่กลุ่มเกษตรกรเสนอเพื่อขอรับการสนับสนุน ผ่านการอนุมัติ 1 โครงการ ได้แก่ โครงการนําร่องต้นแบบการผลิต 
ถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรดอนุมติโดยคณะกรรมการบริหารกองทุน ในการประชุมครั้งที่ 
3/2568 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่าเป้าหมายมาก 

ตัวชี้วัดที่ 3.3 ความสำเร็จในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับหน่วยงานอื่นๆ (น้ำหนักร้อยละ 10) 
 ค่าเกณฑ์วัด ผลการดำเนินงาน 

ระดับ 1 ทบทวน/จัดทำแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ของกองทุน ประจำปีบัญชี 2568 รวมถึงแผนปฏิบัติการความร่วมมือ
ระยะยาว 3 - 5 ปี (ตามรอบระยะเวลา ของแผนยุทธศาสตร์ของกองทุน) 

5.0000 

ระดับ 2 สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ของกองทุนได้ร้อยละ 60 

ระดับ 3 สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ของกองทุนได้ร้อยละ 80 

ระดับ 4 สามารถดำเนินการตามแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ของกองทุนได้ร้อยละ 100 

ระดับ 5 สามารถดำเนินงานได้บรรลุเป้าหมายตามแผน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปบีัญชี 2568 (ฉบบัสมบูรณ์) 
 

 
8 

ผลการประเมิน 
พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ ได้แก่ ภาครัฐ 

ภาคเอกชน และเกษตรกร ในปีบัญชี 2568 กองทุนดำเนินการทบทวนแผนปฏิบัติการในการดำเนินงานตามความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื ่น ๆ ของกองทุน  รวมถึงแผนปฏิบัติการความร่วมมือระยะยาว 3 - 5 ปี นำเสนอ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนความร่วมมือการแก้ไขปัญหาฯ พิจารณาเห็นชอบ ในการประชุม ครั้งที่ 1/2567  
เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2567 โดยแผนปฏิบัติการดำเนินงานตามความร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน ได้แก่ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ขั้นตอน/กิจกรรมที่มีการกำหนดค่าน้ำหนักร้อยละความสำเร็จที่สามารถ
นำไปติดตามและประเมินผลได้ โดยกองทุนสามารถดำเนินกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ คิดเป็นร้อยละ 100 
รวมทั้งบรรลุเป้าหมายตามแผนฯ ในการสนับสนุนหน่วยงานความร่วมมือผ่านการอนุมัติ จำนวน 1 โครงการ ได้แก่ 
โครงการนําร่องต้นแบบการผลิตถั่วเหลืองตามมาตรฐานเกษตรอินทรีย์สากลและแฟร์เทรด โดยกรมวิชาการเกษตร
เป็นหน่วยงานความร่วมมือ ผ่านการพิจารณาอนุมัติเงินสนับสนุนจากคณะกรรมการบริหารกองทุน ในการประชุม
ครั้งที่ 3/2568 เมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2568 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน ดีกว่า
เป้าหมายมาก 

4. ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผล 

การดำเนินงานด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน เฉลี่ยเท่ากับ 4.2500 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละ
ตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน คะแนนประเมนิ 
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4.7500 
4.2 การตรวจสอบภายใน 5.0000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.2000 

คะแนนรวม 4.3167 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน 5.0000 
2 การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 5.0000 
3 กระบวนการบริหารความเสี่ยง 5.0000 
4 กิจกรรมการควบคุมภายใน 5.0000 
5 สารสนเทศและการสื่อสาร 4.0000 
6 การติดตามผลและการประเมนิผล 5.0000 

คะแนนรวม 4.7500 
ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1 สภาพแวดล้อมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 7) 

 การจัดให้มีระบบข้อร้องเรียน ช่องทางการรับข้อร้องเรียนและการจัดทำรายงานสรุปเกี่ยวกับข้อร้องเรยีน
ภายในองค์กรนำเสนอผู้บริหารขององค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน จำนวน จำนวน 4 ช่องทาง ได้แก่ ทางโทรศัพท์หมายเลข 02-
561-4727 E-mail : fta@oae.go.th (3) ทางเว็บไซต์ https://www.ftaoae.com/e-petition/ช่องทางรับเรื่อง
ร้องเรียน ตู้รับความคิดเห็น พร้อมทั้งเสนอแนวทางแก้ไข และจัดทำรายงานสรุปนำเสนอผู้บริหารทุนหมุนเวียนเป็น
รายเดือน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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๒. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 8) 
การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง  ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 

5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนแล้วเสร็จ   
โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร  
ทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 1/2568 เมื่อวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 (ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี) 
ครบถ้วนตามระดับ 4 รวมทั้งเผยแพร่คู่มือการบริหารความเสี่ยงให้กับผู้บริหารและพนักงานในองค์กรรับทราบ  
ผ่านทาง e-mail และ เว็บไซต์กองทุน 

๓. กระบวนการบริหารความเสี่ยง (น้ำหนักร้อยละ 45)  
การระบุความเสี่ยงระดับองค์กร ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

เนื่องจากทุนหมุนเวียนระบุปัจจัยเสี่ยงระดับองค์ก รโดยมีเกณฑ์การพิจารณาระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ
ควบคู่ไปกับการระบุความเสี่ยงระดับองค์กร และปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร มีความเชื่อมโยงกับเป้าหมายประจำปี  
ของทุนหมุนเวียนและสามารถแสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้ากับปีที่ประเมินได้
ชัดเจน รวมทั้งการประเมินโอกาสและผลกระทบ โดยใช้ฐานข้อมูลของทุนหมุนเวียนในการพิจารณา รวมถึงจัดทำ
แผนภาพความเสี่ยงระดับองค์กร(Risk Profile) และแผนการบริหารความเสี่ยงครบทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร  
โดยการวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่ละทางเลือก และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี ในการประชุมคร้ังที่ 1/2566 เม่ือวันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568   

4. กิจกรรมการควบคุมภายใน (น้ำหนักร้อยละ 10)  
การกำหนดกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบ

การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน
เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำกิจกรรมควบคุม (Control Activity) ของกระบวนการทำงานที่สำคัญ ตามการวางระบบ
การควบคุมภายในครบทุกกระบวนการที ่สำคัญและทบทวนกิจกรรมควบคุมที ่สอดคล้องตาม Workflow  
ขององค์กร และรายงานให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบก่อนถือปฏิบัติต่อไป เรียบร้อยแล้ว 

๕. สารสนเทศและการสื่อสาร (น้ำหนักร้อยละ 25) 
การใช ้สารสนเทศเพื ่อสนับสนุนการติดตามการดำเนินกิจกรรมตามแผนการบริหารความเสี ่ยง 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนสามารถดำเนินงาน 
ตามแผนการบริหารความเสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง รวมทั้งทุนหมุนเวียนสามารถลดระดับความรุนแรง 
ของปัจจัยเสี่ยงได้ตามเป้าหมายจำนวน 8 ปัจจัยเสี่ยง จากจำนวนทั้งหมด 12 ปัจจัยเสี่ยง คิดเป็นร้อยละ 66.67 
โดยปัจจัยเสี่ยงซึ่งจำเป็นต้องบริหารจัดการความเสี่ยงต่อเนื่องเป็นความเสี่ยงด้านการเงิน เช่น การไม่ได้รับชำระเงินคืน
ตามแผนการติดตามเร่งรัดการชำระเงินคืนจากเกษตรกรเจ้าของโครงการที่กำลังประสบปัญหาขาดทุนจากปัญหาตา่งๆ 
เช่น ความต้องการบริโภคลดลง โรคระบาด เป็นต้น ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนมีแนวทางปรับปรุงการจัดการความเสี่ยง 
ที่ผ่านการคัดเลือกด้วยวิธี Cost Benefit อย่างชัดเจน ได้แก่ การลงพื้นที่ประเมินความสามารถในการชำระหนี้  
และรายงานผลต่อผู้บริหารอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง รวมทั้งพัฒนาการติดตามโดยนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใช้ 
เช่น การแจ้งเตือนผ่านระบบดิจิทัล ระบบการรายงานผลการดำเนินงานและชำระเงินออนไลน์ เป็นต้น เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงในปีบัญชี 2569 

๖. การติดตามผลและการประเมินผล (น้ำหนักร้อยละ 5) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 
5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

(1) การประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ มีผล  
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนประเมินผลการควบคุมภายใน  
ของหน่วยงานครบถ้วนตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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(2) การส่งรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังฯ มีผลการ
ดำเนินงานเทียบเท่าระดบั 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนโดยสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรได้ดำเนินการ
จัดทำรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในจัดส่งให้หน่วยงานต้นสังกัด สำนักงานปลัดกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ได้ภายใน 90 วัน นับตั้งแต่สิ ้นปีบัญชี 2568 เมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2568 ตามหนังสือสำนักงาน
เศรษฐกิจการเกษตรที่ กษ 1316 /3540 วันที่ 24 ธันวาคม 2568 ซึ่งประกอบด้วย แบบ ปค.1  แบบ ปค.4 
และ แบบ ปค.5 ของทุนหมุนเวียน และรายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (แบบ ปค. 6) 
ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1 การปฏิบัตงิานตรวจสอบภายใน 5.0000 

2 การประชุมปิดการตรวจสอบ 5.0000 

3 การปฏิบัตงิานตามข้อเสนอแนะ 5.0000 

4 การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ 5.0000 
คะแนนรวม 5.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 

1. การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (น้ำหนักร้อยละ 45)  
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้รับ 

การตรวจสอบจากผู้ตรวจสอบภายในของหน่วยงานต้นสังกัด ระหว่างวันที่ 12 มิถุนายน - 25 กรกฎาคม 2568 
และนำเสนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการในการประชุมครั้งที่ 6/2568 วันที่ 5 กรกฎาคม 2568 
และคณะกรรมการได้มอบนโนบายการปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียนที่สอดคล้องกับประเด็นตรวจพบของหน่วยงาน
ตรวจสอบ โดยได้สั่งการให้ทุนหมุนเวียนปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด มีการกำกับดูแลอย่างรอบคอบ รัดกุม เพื่อป้องกันมิให้เกิดข้อผิดพลาด รวมทั้ง ดำเนินการหารือ
ร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพื่อกำหนดแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้อง ชัดเจน และตรวจสอบได้ 

2. การประชุมปิดการตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 15) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบกับกลุ่มตรวจสอบภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ครบทุกเรื่อง/ครั้งที่ได้รับ
การตรวจสอบ เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2568 โดยมีข้อตรวจพบ จำนวน 2 ข้อ และข้อสังเกต จำนวน 4 ข้อ ทั้งนี้ 
ทุนหมุนเวียนได้กำหนดแนวทางการแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะได้อย่างชัดเจนและครบถ้วนทุกข้อเสนอแนะ 

3. การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ (น้ำหนักร้อยละ 35) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนปฏิบัตติาม

ข้อเสนอแนะและแก้ไขการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจสอบได้ให้ไว้ในรายงานผลการตรวจสอบ และรายงาน
ผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะ เสนอเลขาธิการสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตร ผ่านกลุ่มตรวจสอบภายใน 
ภายในวันที่ 6 ตุลาคม 2568 ตามหนังสือกลุ่มตรวจสอบภายใน ที่ กษ 1315.01/295 ลงวันที่ 31 กรกฎาคม 
2568 รวมทั้งปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วเสร็จได้ตามระยะเวลาที่กำหนด และรายงานผลดังกล่าว  
ต่อที่ประชุมคณะกรรมการ ในการประชุมคร้ังที่ 6/2568 เมื่อวันที่ 17 กันยายน 2568  

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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4. การรายงานผลการบริหารความเสี่ยงเพื่อการวางแผนตรวจสอบ (น้ำหนักร้อยละ 5.0000) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนรายงานผล

การบริหารความเสี่ยงประจำปี โดยส่งหนังสือสำนักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ที่ กษ 1305.01/1367 ลงวันที่ 27 
พฤศจิกายน 2568 ให้ผู้ตรวจสอบภายในของสำนักงานเศรษฐกิจการเกษตรรับทราบ โดยรายงานฯ มีองค์ประกอบ
ครบถ้วน 

ตัวชี้วัดที่ 4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. แผนปฏบิัติการดิจิทลั (ระยะยาว) และแผนปฏบิัติการดิจิทลัประจำปี 5.0000 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทลั 3.0000 
คะแนนรวม 3.2000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1. แผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการดิจิทัลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 10) ทุนหมุนเวียน

มีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 มีการจัดทำ/ทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ที่มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการ 

ระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำและทบทวนแผนปฏิบัติการดิจิทัล (ระยะยาว) ประจำปีบัญชี 2565 - 2570 
(ฉบับทบทวนปีบัญชี 2568) ที่สอดคล้องตามแผนดิจิทัล เพื่อเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทย รวมถึงกฎหมาย 
กฎ และระเบียบที่เกี่ยวข้อง ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผนปฏิบัติการระยะยาว ทั้งวิสัยทัศน์ พันธกิจ รวมทั้งกลยุทธ์
ของทุนหมุนเวียน โดยแผนปฏิบัติการดิจิทัลฯ ได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร ภายในปีบัญชี 2568 
ในการประชุม คร้ังที่ 4/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568 และระบุโครงการที่เก่ียวข้อง 6 ประเด็น ได้แก่  

1) แผนงานเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
2) แผนงานการอำนวยความสะดวกและสนองความต้องการของผู้รับบริการ  
3) แผนงานพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ  
4) แผนงานการประชาสัมพันธ์ทุนหมุนเวียนผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
5) โครงการที่ตอบสนองต่อการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ และระเบียบที่เก่ียวข้องอย่างเหมาะสม  
6) โครงการที่เกี่ยวข้องกับการบูรณาการเชื่อมโยงและแลกเปลี่ยนข้อมูลกับหน่วยงานอ่ืน  ๆอย่างเหมาะสม 

1.2 แผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีบัญชี 2569 มีองค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ประจำปีที่มี
องค์ประกอบหลักที่ดีครบถ้วนตามกำหนด ได้แก่ 1) โครงการ/กิจกรรม 2) เป้าหมาย 3) ขั้นตอนการดำเนินงาน  
4) ระยะเวลา 5) งบประมาณ 6) ผู้รับผิดชอบ รวมทั้งมีองค์ประกอบเพิ่มเติม 2 ประเด็น ได้แก่ 1) การจัดกลุ่ม 
และลำดับความสำคัญของแผนงาน/โครงการ 2) ตัวชี้วัดที่แสดงความสำเร็จและผลลัพธ์ที่คาดหวังครบทุกแผนงาน/
โครงการที่ดำเนินการ และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ในการประชุมครั้งที่ 4/2568 
เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 โดยมีประชุมมีมติเห็นชอบแผนตามที่ทุนหมุนเวียนนำเสนอ 

2. การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล (น้ำหนักร้อยละ 90) 
2.1 ความเพียงพอของระบบการบริหารจัดการสารสนเทศที่สนับสนุนการตัดสินใจของคณะกรรมการ

บริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียน (EIS/MIS) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000
คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบการรายงานผลการดำเนินงาน ซึ่งข้อมูลมีความทันกาล และระบบดังกล่าว 
มีการประเมินผลลัพธ์และผลลัพธ์แสดงว่าคณะกรรมการบริหารและ/หรือผู้บริหารทุนหมุนเวียนใช้งานผ่านระบบ
อย่างเต็มศักยภาพ โดยสามารถแสดงบันทึกการเข้าใช้งานจำนวน 7 ครั้ง อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียน ยังขาด 
การเปรียบเทียบเป้าหมายในระดับทุนหมุนเวียนและระดับอ่ืนที่ถ่ายทอดจากเป้าหมายของทุนหมุนเวียน (ฝ่าย/บุคคล) 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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2.2 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายในทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน 
ได้แก่ (1) ระบบยื่นข้อเสนอโครงการแบบออนไลน์ (2) ระบบฐานข้อมูลการเข้าอบรมของเกษตรกร (3) ระบบ
ฐานข้อมูลรายการทรัพย์สิน พัสดุ และครุภัณฑ์ อย่างไรก็ตาม ทุนหมุนเวียนไม่กำหนดเป้าหมายของการนำระบบ 
มาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย เพื่อแสดงผลลัพธ์ว่ามีผลการดำเนินงานในระดับดีกว่าหรือเป็นไปตาม
เป้าหมายอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 2 ปี 

2.3 ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผูใ้ช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และตอบสนองต่อนโยบายด้านดิจทิลั 
รวมทั้งนโยบายต่าง ๆ ที่สำคัญของภาครัฐ ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 3.0000 คะแนน เนื่องจาก
ทุนหมุนเวียนมีระบบที่สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอำนวยความสะดวกต่อ
ผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน และเป็นการสนับสนุนภารกิจหลักของทุนหมุนเวียน โดยทุนหมุนเวียนมีการจัดทำ
ระบบสารสนเทศที่สนับสนุนผู้ใช้บริการภายนอกทุนหมุนเวียน ได้แก่ 1) ระบบยื่นข้อเสนอโครงการแบบออนไลน์  
2) ระบบการให้บริการความรู้เกี ่ยวกับทุนหมุนเวียนผ่านระบบ e-Learning 3) ระบบสารสนเทศที่ให้ความรู้แก่บุคคล 
ภายนอก เช่น Infographic คู่มือ และแผ่นพับของทุนหมุนเวียน หลักเกณฑ์เงื ่อนไข ขั้นตอนการขอรับการสนับสนุน 
จากทุนหมุนเวียน หรือ แผนและผลการดำเนินงานต่างๆ ของทุนหมุนเวียน เป็นต้น 4) ช่องทางการติดต่อสื่อสาร
รวมถึงการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ของทุนหมุนเวียนไปยังผู้ใช้บริการภายนอก ผ่านแพลตฟอร์มต่างๆ 
เช่น 1) เว็บไซต์ www.ftaoae.com 2) Page Facebook 3) TIKTOK fta.oae 4.) YouTube กองทุน FTA - สศก. 
เป็นต้น รวมทั้งประเมินความพึงพอใจการใช้เว็บไซต์ทุนหมุนเวียนให้ผู้ที่สนใจได้เข้ามาใช้บริการ อย่างไรก็ตาม   
ทุนหมุนเวียนไม่กำหนดเป้าหมายของการนำระบบมาใช้และประเมินผลลัพธ์ตามเป้าหมาย เพื่อแสดงผลลัพธ์ว่ามีผล
การดำเนินงานในระดับดีกว่าหรือเป็นไปตามเป้าหมายอย่างต่อเนื่องอย่างน้อย 2 ปี 

5. ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
(น้ำหนักร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผล 

การดำเนินงานด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง   
เฉลี่ยเท่ากับ 4.8375 คะแนน โดยมีสาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ผลการดำเนินงาน การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุน
หมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง คะแนนประเมนิ 

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 4.8500 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.8250 

คะแนนรวม 4.8375 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 
1. การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏบิัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปี

บัญชี 2569  
4.5000 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธภิาพการประชุม 
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

5.0000 

3. การตดิตามระบบการบริหารจดัการที่สำคัญ และผลการปฏบิัติงานตามภารกิจของทนุหมนุเวียน 5.0000 

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน  5.0000 

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 5.0000 

คะแนนรวม 4.8500 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1 การจัดให้มีหรือทบทวนแผนปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 

(น้ำหนักร้อยละ 30) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
1.1 การกำหนดทิศทางยุทธศาสตร์ และเป้าประสงค์ที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์จัดตั้ง และพันธกิจ

ของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนพิจารณาให้ความเห็นชอบทิศทางยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ที่ผู้บริหารทุนหมุนเวียนนำเสนอ 
โดยมีข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ ในการประชุมคร้ังที่ 4/2568 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 

1.2 การจัดให้มีหรือทบทวนแผน ปฏิบัติการระยะยาว (3 - 5 ปี) และแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2569 ที่มีคุณภาพและระบุองค์ประกอบสำคัญครบถ้วน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.0000 
คะแนน เนื่องจากกองทุนทบทวนแผนยุทธศาสตร์กองทุนฯ ปี 2565 - 2570 (ฉบับทบทวน) ที่ประกอบด้วยเนื้อหา
ที่สำคัญครบถ้วน มีคุณภาพและสามารถนำไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ รวมทั้ง จัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 
2569 โดยได้ร ับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเว ียน ในการประชุมครั ้งท ี ่  4/2568  
เมื ่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 อย่างไรก็ตาม แผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 2569 ขาดองค์ประกอบที่สำคัญ  
เช่น ขั้นตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา และ ผู้รับผิดชอบ เป็นต้น 

2. การจัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนและประสิทธิภาพการประชุมของคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 10) 

2.1 การกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนดปฏิทินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียนล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส เสนอต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนรับทราบ ในการประชุม ครั้งที่ 
5/2567 วันศุกร์ที่ 30 สิงหาคม 2567 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

คร้ังที่ 1 (ไตรมาสที่ 1) สัปดาห์ที่ 3 ของเดือนพฤศจิกายน 2567  
คร้ังที่ 2 (ไตรมาสที่ 2) สัปดาห์ที่ 3 ของเดือนกุมภาพันธ์ 2568  
คร้ังที่ 3 (ไตรมาสที่ 3) สัปดาห์ที่ 3 ของเดือนมิถุนายน 2568)  
คร้ังที่ 4 (ไตรมาสที่ 4) สัปดาห์ที่ 3 ของเดือนสิงหาคม 2568   

2.2 การดำเนินการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนได้จัดประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนตาม
ปฏิทินการประชุมอย่างครบถ้วน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

1) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 1/2567 วันที่ 14 พฤศจิกายน 2567 ตามปฏิทินการประชุม  
2) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 11 กุมภาพันธ์ 2568 ตามปฏิทินการประชุม  
3) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 3/2568 วันที่ 20 พฤษภาคม 2568 นอกปฏิทินการประชุม  
4) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 4/2568 วันที่ 16 มิถุนายน 2568 ตามปฏิทินการประชุม  
5) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 5/2568 วันที่ 9 กรกฎาคม 2568 นอกปฏิทินการประชุม 
6) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 6/2568 วันที่ 13 สิงหาคม 2568 ตามปฏิทินการประชุม  
7) การประชุมคณะกรรมการ ครั้งที่ 7/2568 วันที่ 17 กันยายน 2568 นอกปฏิทินการประชุม  

2.3 การเข้าร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนที่เกิดขึ้นในปีบัญชี ทุนหมุนเวียนมีผล
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเข้าร่วมประชุม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนคณะกรรมการฯ ที่ดำรงตำแหน่งในแต่ละครั้งของการประชุมคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียน  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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3. การติดตามระบบการบริหารจัดการที่สำคัญ และผลการปฏิบัติงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(น้ำหนักร้อยละ 35) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการ
บริหารทุนหมุนเวียนติดตามผลการปฏิบัติงานที่สำคัญเป็นรายไตรมาส จำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย  

1) ผลการดำเนินงานด้านการเงิน  
2) ผลการดำเนินงานด้านไม่ใช่การเงินตามวัตถุประสงค์ และภารกิจของทุนหมุนเวียน  
3) ระบบบริหารความเสี่ยง  
4) ระบบบริหารจัดการสารสนเทศ  
5) ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนได้มอบข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ รวมถึงติดตามการดำเนินงานของ
ทุนหมุนเวียนตามข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ และนำผลการดำเนินงานของทุนหมุนเวียนมาใช้ในการวิเคราะห์กำหนด
แผนปฏิบัติการ/แผนบริหารความเสี่ยง/นโยบายในการดำเนินงานของทุนหมุนเวียน  

4. การจัดให้มีระบบประเมินผลผู ้บริหารทุนหมุนเวียน (น้ำหนักร้อยละ 20) ทุนหมุนเวียนมีผล 
การดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนมีระบบประเมินผลผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
โดยมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจนสอดคล้องและเชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมายระดับองค์กร รวมทั้งนำผลการประเมิน
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนที่เป็นระบบไปใช้ประโยชน์ โดยการผูกโยงกับระบบแรงจูงใจ  

5. การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (น้ำหนักร้อยละ 5.0000) 
ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากคณะกรรมการบริหาร 

ทุนหมุนเวียนจัดให้ทุนหมุนเวียนเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ถูกต้อง เชื่อถือได้ ทันกาล โดยมีการเปิดเผย
ครบถ้วน 10 ประเด็นขึ้นไป ได้แก่  

(1) ข้อมูลสารสนเทศด้านการเงิน และการบริหารงบประมาณ  
(2) ข้อมูลการดำเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน  
(3) โครงสร้างการบริหารของทุนหมุนเวียน  
(4) ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับคณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียน  
(5) วัตถุประสงค์จัดตั้ง พันธกิจ และวิสัยทัศน์  
(6) ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์ระยะยาว และแผนปฏิบัติการประจำปี  
(7) การจัดซื้อจัดจ้าง  
(8) นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี  
(9) การดำเนินงานตามนโยบายรัฐบาล หรือนโยบายของกระทรวงต้นสังกัด  
(10) กฎ มติคณะรัฐมนตรี(มติ ค.ร.ม.) ข้อบังคับ คำสั่ง หนังสือเวียน ระเบียบ แบบแผน นโยบาย 

เพื่อให้เอกชนที่เก่ียวข้องได้ทราบ  
(11) สถานที่ติดต่อเพื่อขอรับข้อมูลข่าวสาร และคำแนะนำในการติดต่อกับทุนหมุนเวียน  
(12) ระบบฐานข้อมูลการเกษตรที่เก่ียวข้องกับภารกิจของทุนหมุนเวียน 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 5) 

ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน 

1. การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล  5.0000 

2. การจัดทำและดำเนนิงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว)  
และแผนปฏิบัติการด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคลประจำปี  

4.7500 

คะแนนรวม 4.8250 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   
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ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
1 การจัดให้มีปัจจัยพื้นฐาน (Fundamental) ในการบริหารทรัพยากรบุคคล (น้ำหนักร้อยละ 30) 

ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนกำหนด
ตัวชี้วัดในบุคลากรทุกระดับของทุนหมุนเวียนและใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงาน และใช้ประโยชน์จาก  
ผลประเมินในการพิจารณาผลตอบแทน/เลื่อนขั้น/เลื่อนตำแหน่ง รวมถึงใช้ประโยชน์จากผลประเมินในการพัฒนา
บุคลากร  

2 การจัดทำและดำเนินงานตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลประจำปี (น้ำหนักร้อยละ 70) ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 4.7500 คะแนน 
โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

2.1 การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2568 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงาน
เทียบเท่าระดับ 4.5000 คะแนน เนื่องจากทุนหมุนเวียนดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีบัญชี 2568  
คิดเป็นร้อยละ 100 โดยที่มีผลการดำเนินงานตามแผนที่ดีกว่าเป้าหมายที่กำหนดไว้ครบถ้วนทุกแผนปฏิบัติการฯ 
และจัดทำรายงานตามแผนที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัยสำเร็จ ปัญหา/อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ โดยแผนปฏิบัติการฯ พิจารณาเฉพาะแผนปฏิบัติการฯ ที่มีการดำเนินงานได้ครบถ้วนและเป็นไป
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเป้าหมายดังกล่าวต้องครอบคลุมตัวชี้วัดนำ (Leading Indicator) และตัวชี้วัด
ตาม (Lagging Indicator) และเปรียบเทียบกับผลงานในอดีต หรือสอดคล้องกับเป้าหมายของทุนหมุนเวียน 

2.2 การจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีบัญชี 2569 ทุนหมุนเวียนมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 
เนื่องจากทุนหมุนเวียนจัดทำ/ทบทวนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระยะยาว) และแผนปฏิบัติการฯ ประจำปี
บัญชี 2569 ได้แล้วเสร็จภายในปีบัญชี และได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รวมทั้ง  
มีการสื่อสารให้ผู้บริหารทุนหมุนเวียนและหน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 2568 
ในการประชุมคร้ังที่ 4 /2568 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2568 

6. ด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง (น้ำหนกัร้อยละ 10) 
ผลการดำเนินงานเป็นไปตามหลักเกณฑ์การประเมินผลในบันทึกข้อตกลงฯ ทุนหมุนเวียนมีผล 

การดำเนินงานด้านการดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง เฉลี่ยเท่ากับ  3.0000 คะแนน โดยมี
สาระสำคัญในแต่ละตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ (น้ำหนักร้อยละ 6) 

ตัวชี้วัด 
หน่วย
วัด 

ค่าเกณฑ์วัด ผลการ 
ดำเนินงาน 

ผลการ 
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทนุ 
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบ
ลงทุน ประจำปบีัญชี 2568 

ร้อยละ 68 71 74 77 80 100 5.0000 

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม 
เทียบกับแผนการเบิกจ่าย
ภาพรวม ประจำปบีัญชี 2568 

ร้อยละ 82 85 88 91 94 19.94 1.0000 
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ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเด็นหลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการเบิกจ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2568 โดยกองทุน 

มีแผนการเบิกจ่ายงบลงทุน จำนวน 142,577.50 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จำนวน 142,577.50 บาท  
คิดเป็นร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน 

(2) ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวม เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 โดยกองทุน 
มีแผนการเบิกจ่ายภาพรวม จำนวน 63,239,507.50 บาท และสามารถเบิกจ่ายได้ จำนวน 12,610,039.36 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 19.94 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
ตัวชี้วัดที่ 6.2 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมตัิ (น้ำหนักร้อยละ 4) 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่าเกณฑ์วัด ผลการ

ดำเนินงาน 
ผลการ
ประเมิน 1 2 3 4 5 

(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุน 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน 
ประจำปีบญัชี 2568 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 100 5.0000 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวม 
เทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม 
ประจำปีบญัชี 2568 

ร้อยละ 88 91 94 97 100 19.94 1.0000 

ผลการประเมิน 
โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินผลจากประเดน็หลักที่สำคัญ ดังนี้ 
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผนการใช้จ่ายงบลงทุน  ประจำปีบัญชี 2568 โดยกองทุน 

มีแผนการใช้จ่ายงบลงทุน จำนวน 142,577.50 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 142,577.50 บาท คิดเป็น
ร้อยละ 100 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 5.0000 คะแนน  

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 โดยกองทุน 
มีแผนการใช้จ่ายภาพรวม จำนวน 63,239,507.50 บาท และสามารถใช้จ่ายได้ จำนวน 12,610,039.36 บาท 
คิดเป็นร้อยละ 19.94 จึงมีผลการดำเนินงานเทียบเท่าระดับ 1.0000 คะแนน 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปบีัญชี 2568 (ฉบบัสมบูรณ์) 
 

 
ก-1 

 

ภาคผนวก ก :  
ตารางแสดงผลการประเมิน 

ของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

ประจำปีบัญชี 2565 - 2567 
 
 

 

 

 

  



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปบีัญชี 2568 (ฉบบัสมบูรณ์) 
 

 
ก-2 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ ประจำปีบัญชี 2565 

 

 

หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนําส่งรายงานของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบบริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS)  
ได้ครบถ้วน ภายในระยะเวลาที่กําหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.1000 จากผลคะแนนเฉลี่ย ดังนั้น 
กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย ประจำปี 2565 เท่ากับ 4.0033 คะแนน 

 

 
 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปบีัญชี 2568 (ฉบบัสมบูรณ์) 
 

 
ก-3 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ ประจำปีบัญชี 2566 

 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปี 2566 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ

ดำเนินงาน 
คะแนนท่ีได้ 

คะแนนถ่วง
น้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  15       1.0000  
1.1 ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืน ร้อยละ 5 60 70 80 90 100 58.45 1.0000 0.0500 
1.2 จำนวนเงินที่กองทุนฯ อนุมัติเพื่อสนับสนุนโครงการ ล้านบาท 10 10 20 30 40 50 9.50 1.0000 0.1000 

ด้านที่ 2  การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  20       5.0000  
2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 10 75 80 85 90 95 95.28 5.0000 0.5000 
2.2 จำนวนผู้ที่ได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน ราย 10 200 225 250 275 300 492 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       4.6667  
3.1 ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานของโครงการตามแผนฯ 
ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000 

3.2 ระดับความสำเร็จในการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอ
โครงการให้มีความเหมาะสม 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.5000 

3.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามความร่วมมือ 
กับหน่วยงานอื่น ๆ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.4000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       4.5667  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6000 4.6000 0.2300 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 5.0000 5.0000 0.2500 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.1000 4.1000 0.2050 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

 10       4.2750  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9000 3.9000 0.1950 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       3.0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  5         
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผน 

การใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2566 
ร้อยละ 0 88 91 94 97 100 ไม่มี 

งบลงทุน 
ไม่มี 

งบลงทุน 
- 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2566 

ร้อยละ 5 88 91 94 97 100 23.32 1.0000 0.0500 

6.2 การจ่ายเงินและการรับเงินของทุนหมุนเวียน 
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

ระดับ 5 1 - - - 5 5.0000 5.0000 0.2500 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 3.9625 
         ปรับลด 

ตามเง่ือนไข 
0.1000 

         คะแนน 
หลังปรับลด 

3.8625 

 
หมายเหตุ : กองทุนฯ ไม่สามารถจัดส่งข้อมูลตามแนวปฏิบัติในการจัดทำข้อมูลและการนําส่งรายงานของทุนหมุนเวียนผ่านระบบ

บริหารจัดการเงินนอกงบประมาณ (Non - Budgetary Management System : NBMS) ได้ครบถ้วนภายใน ระยะเวลา
ที ่ก ําหนด จึงถูกปรับลดคะแนน 0.1000 จากผลคะแนนเฉลี ่ย ดังนั ้น กองทุนฯ จึงมีผลการดำเนินงานเฉลี่ย                 
ประจำปีบัญชี 2566 เท่ากับ 3.8625 คะแนน 

 

 



    
   รายงานผลการดำเนินงาน   

กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจำปบีัญชี 2568 (ฉบบัสมบูรณ์) 
 

 
ก-4 

ตารางแสดงผลการประเมินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลติภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันของประเทศ ประจำปีบัญชี 2567 

 

เกณฑ์วัดการดำเนินงาน หน่วยวัด 
น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

ค่าเกณฑ์วัดปีบัญชี 2567 ผลการดำเนินงาน 

1 2 3 4 5 
ผลการ 

ดำเนินงาน 
คะแนน 

ท่ีได้ 
คะแนน 

ถ่วงน้ำหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน  20       2.3500  
1.1 การรับชำระเงินคืน  5       2.2000  

1.1.1 ร้อยละของเงินยืมที่ได้รับชำระคืน ร้อยละ 3 60 70 80 90 100 42.55 1.0000 0.0300 
1.1.2 ความสำเร็จในการติดตามเร่งรัด 

การชำระเงินคืน 
ระดับ 2 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.0800 

1.2 การอนุมัติเงินสนับสนุนโครงการ  15       2.4000  
1.2.1 จำนวนเงินที่กองทุนฯ อนุมัติ 

เพื่อสนับสนุนโครงการ 
ล้านบาท 8 10 20 30 40 50 7.95 1.0000 0.0800 

1.2.2 ความสำเร็จในการสนับสนุนให้
โครงการได้รับการอนุมัติ 

ระดับ 7 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2800 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  15       5.0000  
2.1 ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร้อยละ 5 75 80 85 90 95 95.06 5.0000 0.2500 
2.2 จำนวนผู้ที่ได้รับประโยชน์และเข้าถึงแหล่งเงินทุน ราย 10 200 225 250 275 300 672 5.0000 0.5000 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ  30       3.3333  
3.1 ร้อยละความสำเร็จในการติดตามและประเมินผล 

การดำเนินงานของโครงการตามแผนฯ 
ร้อยละ 10 80 85 90 95 100 100 5.0000 0.5000 

3.2 ความสำเร็จในการสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอ
โครงการให้มีความเหมาะสม 

ระดับ 10 1 2 3 2 5 1.0000 1.0000 0.1000 

3.3 ระดับความสำเร็จในการดำเนินงานตามความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอื่น ๆ 

ระดับ 10 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.4000 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  15       3.7000  
4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.9000 3.9000 0.1950 
4.2 การตรวจสอบภายใน ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.0000 4.0000 0.2000 
4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.2000 3.2000 0.1600 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และ
ลูกจ้าง 

 10       4.1750  

5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ระดับ 5 1 2 3 4 5 3.7000 3.7000 0.1850 
5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล ระดับ 5 1 2 3 4 5 4.6500 4.6500 0.2325 

ด้านที่ 6 การดำเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

 10       1.0000  

6.1 การใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ได้รับอนุมัติ  10       1.0000  
(1) ร้อยละการใช้จ่ายงบลงทุนเทียบกับแผน 

การใช้จ่ายงบลงทุน ประจำปีบัญชี 2567 
ร้อยละ 0 88 91 94 97 100 ไม่มีงบลงทุน ไม่มีงบลงทุน - 

(2) ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับแผน 
การใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2567 

ร้อยละ 10 88 91 94 97 100 22.06 1.0000 0.1000 

 น้ำหนักรวม 100       คะแนนเฉลี่ย 3.2925 
        ปรับลด

ตาม
เง่ือนไข 

 0.1200 

        คะแนน
หลังปรับ

ลด 

 4.4048 

 


